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Aoun dgiyuaTog

2UVOAO CUHHETEXOVTWV: 647 ETTIXEIPNOEIG

MaveAadik TnAspwvikn Epeuva péow CATI kar yéow CAWI g€ eTIXEIPATEIC, AVTITIPOCWTTEUTIKN BACEL
1. KAGdou, 2. MeyéBoug (Ap1Buodg Epyalopévwy) kai 3. 'ESpag emixeipnong.

Me Tuxaia oTpwuarotroinuévn delypaToAnyia.

Me otaBuion Bdoel otoixeiwv EALTAT & EPTANH.

Me xprion AioTag emmixeipnocwy amd v ektevr| Baon ¢ ICAP.

21NV £peuva amaviioav YynAopBadua 2teAéxn Tne ekdoTore emixeipnong / AleuBuvtEC / 1010KTATEC.

PeBpoudipioc-MdpTiog 2025
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HELLAS S.A.

O1 emixeIpnoeIg agloAoyouv BETIKA TNV TTOPOUCU KATACTAOT THG XWPAG...

20voho emixeipriocwy (N=647)

[MapakaAoUue agloOAOYAOTE TNV UQICTAMEVN
OIKOVOMIKI KOTAOTOON OTN XWpA.

92,5 MOPEIA XQPAX
76,1
65,7
61,6 . 62,5
49,2 44,7
a7 437 —— »
30,2 27,6
’ 24,4 27’2 34,0 38.0 33’8
15,6 .t ——— ’
6,5 0 ’ 31 53 24,3 21,6
e >— ——— ’ 180 233
0,00
2017 2018 2019 2020- A 2020-B 2021 2022 2023 2024-25
=@=KAANH =0Q=KAKH =0--0QYAETEPH
‘Epeuva 2023
TYNOAO  MOAY MIKPEZ1-9 MIKPEE 10-49  MEZAIEE 50-99 METAAEE 100+
MoAG/APKET KaAR 21,6 216 19,6 20,6 571
: — 373
O TR 447 438 49,0 67,6 29,0
Goxnun 55,0
Apxera/Tlory 33,8 34,5 31,2 18 13,9 77
aGoxnun !




...aUEAVOVTAI WOTOCGO Ol TTPORANMATIONOI TOUG VIO TO EAAOV.

oy
R
ZI ‘z E B 2TOUG ETTOHEVOUG 12 PVEG TTIOTEUETE OTI N
OIKOVOMIKNA KATAOTAGN TNG XWPOG...
20voho emixeipriocwy (N=647) HIKN) TNS XWpas
‘Epeuva 2023 ‘Epeuva 2024-25
+4,0%
48,4
44,4 +6,7%
. 32,7
23,9 26,0 A%
14,5
XQPA ZE 12 MHNEZ XQPA ZE 12 MHNEZ

B Oa BeATIwOE] TTOAU/0pKeTG M Oa TTapapEivel oTabep M Oa emISEIVWOET APKETA/TOAD m A= B Oa BeATiwdei TOAU/apkeTd B Oa Trapapeivel oTadepry B Oa emdEIVWOET apkeTA/TOAY = A=

‘Epeuva 2023
MOAY MIKPEE  MIKPEZ MEZAIEZ METAAEZ
2benie 19 10-49 50-99 100+
Oa ReATiuel 14,5 14.6 136 111 245 318
mOoAU/apKETA
Samapapeivel 484 479 48,7 729 67.6 48,2
oTabepn

- Ba emidervidel 327 335 30.2 10,0 79 8.3
MRB OPKETA/TTOAU
HELLAS S.A.



LXETIKA JE TN OIKN TOUG TTOPEIQ, O1 ETTIXEIPNOEIS EPHPAVICOVTAI IKAVOTTOINMEVEG,

aAAdG avTioToixa augdvovtal ol TTPORANMATIOHNOI TOUS VIO TO HEAAOV.

Mponyoupevog Xpovog z0voho emyerphoewy (N=647) Emropevog Xpovog

2€ oxeon pe 10 2023, aunonke, MEIWBNKE A TTAPEUEIVE
0TaBEPOC 0 KUKAOG epyaoiwy aTnv emIXeipnar| oag 1o 2024;

" To 2025 mrpoPAémete O11 Ba au¢nBei, Ba uelwBei ) Ba TTapapeivel aTaBepdS
0 KUKAOG epyaoiwv TnG €TXeipnong aag, ae axean pe 1o 2024,

100
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80

67,5 63,1 +5,3%
54,9

60 55,2 '6a4%
449 50,0
43,8 43,6

29,0 W %6

60

42,1
40
40

30,7 ] i 25,9

20 26,0 20 13,3

271 196
, 165 !
100 9.2 16,0 158
2017 2018 2019 2020- A 2020-B 2021 2022 2023 2024-25 2017 2018 2019 2020- A 2020-B 2021 2022 2023 2024-25
AZ279% AZ6.1%
~@—AY=ZHIH —0=MEIQZH —e—STAGEPOE / TO 1AI0
~@—AYZHIH —0=MEIQZH —e—5TAGEPOE / TO IAI0
‘Epeuva 2023 ‘Epeuva 2023
MOAY  MIKPEZ MEZAIEZ MEFAAEE NOAY  MIKPEZ MEZAIEL MEFAAEE
IYNOAO \kPES 1.9 1049 5099 100+ IYNOAO \\kPES 1.9 1049 5099 100+
AvEnon | 549 55.9 45,2 54,5 76.2 64.4 Avtnon | 436 436 M 57.0 64,0 63,0
Meiwon | 16,5 178 83 07 6.4 83 Meiwon | 13,3 142 78 24 39 29
Stafepo | 259 233 46,1 448 136 273 S1a8epog | 36,9 35,9 458 38,4 29,0 212
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Map’ 6ANn TRV au¢nuévn avnouyia, To 2025, ravw atmo 9 otig 10 emixeipnoeig site Ba auinoouv

eite Oa dlatnpnoouv oTaBEPO TO TTPOCWTTIKO TOUG.

Mponyoupevog Xpdvog

2€ oxéan He 10 2023 T0 TTPOCWTTIKOG TNG ETTIXEIPNONAS TAC
augnonke, peiwdnke r mapéueive aTaBepo 1o 2024,

NPOZQMNIKO ENIXEIPHZHZ

731 725 724 72,9 68,7

/ ————o- 644 613 609
61

27,1 i
247 449 23,6 ’ 25 a0
13,4
12 13,7 11,9 "1 126 9,3
2017 2018 2019 2020-A 2020-B 2021 2022 2023 2024-25
A=1%
=®=AY=HIH =0=MEIQZH —e—ITAGEPOZ / TO IAIO
‘Epeuva 2023
MOAY  MIKPEZ MESAIES MEFAAEE
ZYNOAO \viikpEs 1.9 1049 50-99 100+
Adfnon | 21,0 21,1 17,4 28,9 52,8 43,7
Meiwon = 9,3 9,6 8,5 0,9 53 37
] ;
T1aBepoc | 68,7 68,3 73,1 70,2 38,9 519

HELLAS S.A.

Z0voho emixelpriocwy (N=647)

Emrépevog Xpovog

To 2025 TTpoPAETIETE OTI TO TTPOCWTTIKOG TNE ETTIXEIPNONC 0aC Ba
au¢nBei, Ba peiwBei 1) Ba TTapapeivel oTabepd, o€ oxéon ue 10 2024,

MPOZQMNIKO ENIXEIPHEIHE
72,1 69,6 70,3 62 72,4
77,0 Py —C—= 522 ) 58,3
37,0 -10,1%

30,1

20,0
15,4

4,3

7,7 Yo 44 9,3
2017 2018 2019 2020-A 2020-B 2021 2022 2023 2024-25
A= 3,3%
=@=AY=HzH =@=MEIQXH —=o—3TAOEPOX / TO IAIO
‘Epeuva 2023
MOAY  MIKPEX MEZAIEX MEFAAEX
ZYNOAO \ipEs 1.9 1040 50-99 100+
Ad¢non | 20,0 20,1 16,5 28,1 49,4 38,7
Meiwan 4,3 41 6,2 0,9 7,6 51
Z1aBepog /
10 iBlo 72,4 73,6 66,3 51,5 39,9 48,7 ;




O1 emixeipnoeig ouvexi(ouv va eTTEVOUOUV, av KOI 0€ MIKPOTEPO BaBO6.

W ZEB . : , o
St Enncefos, Eppom E1d To 2025 mrpoBAémrere 0TI 01 ETTEVOUOEIS GTNV idIA TNV ETIXEIPNOT) OOG
20voho emixeiprioewv (N=647) Oa augnbouyv, Ba peiwBoUv 1) Ba TTapapeivouv atabepég, oe axéan We 1o 2024;

‘Epeguva 2023
teeva2023 [ STEECIESE s N syNono  MOAY  MIKPEZ  MEZAIEZ  METAAEZ
MIKPEZX 1-9 10-49 50-99 100+

49,2 Adgnon | 204 20,6 17,2 16 50,4 %64
Meiwon 2,2 . 3

Z1o8epog/ | o5 g 26,6 16,8 13,6 435 ’
-2,4% 10 id10 32,2
A= 2,7 2,5 3,4 11,1 0,0 177

25,5 Aev 6a ’
20,4 umdpyouv 49,2 484 57,1 57,9 2,2 9.4

emevBUaEIC ’

Epeuva 2024-25
2,2 2,7
—
ENENAYZEIZ
B Oa Auénfolv mOa MeiwBolv M ZTabepég/ 10 id10 = Aev Ba urdpyouv emevdioeig

L
:
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MoapapEvouv Ta diaXPOVIKA EUTTOOIA TTOU ETTNPEALOUV TN AEITOUPYIA KAl AVATITUSN

TWV ETTIXEIPNOEWV.
z’} SEB MapakahoUue va aglohoynoeTe pe T BorBeia piag KAigakag armo 1o 1-5, 6mou 1= KAMIA AYZKOAIA ka1 5= MOAY METAAH AYZKOAIA,
P ——— TNV KABe pia atméd TI¢ TapaKATW KaTnyopics EUTrodiwy Tou £mrnpeddouv Tn AciToupyia Kai avatrTuén TnG EMIXEiIpNONAG 0aG.

Ava@popéc epTrodiwy TTou UTTapXel TTOAU peyaAn & peydAn Suakohia z0voho emyeipnozy (N=647)

1 ®opol kal aCPAAIOTIKEG EICQPOPEG OTNV Epyacia 1
| 1
! KooTog evépyziag 22,2 69,1 :
| |
| 1

Dopoloyia emIXEIpAOEWY 22,1 65,9
|_ ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
| Fpagelokpatia 21,2 58,2 :
|
I
: Mn eTapKAG TPOOTACIA TWV ETIXEIPACEWY aTd ABEPITO AVTAYWVIOHS otnv EANGSa 22,2 57,1 I
i
: EAAeiweic o0& avOpWIvVo BUVANIKG (cSc1B1Keupévo Kal un) 17,7 56,2 !
|
|
| Tax0TnTa amovopis dikaioolvng 18,9 56,2 :
AigOveic yewmoAiTikéG e€ehifeig 47,2
Auvokohia dnpoéoiag xpnuarodotnong (TAA, EZNA, AvamTuiak6ég vopog, Eupwmaika 135 421
mpoyplppaTa K.AT.) : ! ’
AragBopd 156 397
AuvokoAia 131wWTIKAG XpnHaTtoddTnong (private equity, Tpamedikég daveiopodg, _
KeQahalayopég K.AT.) 27,4 1,1 38,5
Mn emapkng Owpdkion eMIXEIPACEWY ATTO OVTAYWVIOUO Ao TPiTEG XWPEG (T.X.
Kiva, Toupkia) 21,5 14,5 36,0
Ymodopég (AMpdavia, agpodpoypia, 0doi, 013Npodpouikd SikTuo, Yn@Iakég uTodopég) 21,5 35,8
[ ‘EAAe1yn cuehifiag otnv epyacia 19,9 15,2 35,1
KApatikg aAAayf (ETITTWOEIC KAl KOOTOG CUPPOPOWONG) 11,2 18,6 29,8 10

HELLAS S.A.



AvdAuaon ue Bdon

EMMNOAIA NMOY ENMHPEAZOYN TH AEITOYPIIA KAI ANANTY=H THZ ENIXEIPHZHZ "7

7\ MapakahoUue va aglohoynoete pe Tn Pondeia piag kKAigakag amo 1o 1-5, 6mou 1= KAMIA AYZKOAIA kai 5= MOAY MEFAAH AYZKOAIA,
///‘Tz EB TNV KABE Yia atméd TI¢ TaPAKATW KATNYOpPiES EUTTOdIWYV TTOU ETTNPEAJOUV TN AEITOUpYia Kal AvATITUSN TG ETTIXEIPNONAG 0AG.

Ava@opég eptrodiwv ou utrdpxel oAU peydAn & peyadAn duokolia

] SYNOAO MOAY MIKPES 1-9 MIKPES 10-49 MESAIES 50-99 MEFAAES 100+

®opol kal aoPAMITTIKEG EICQPOPEC ATV EpYaTia 69,8 68,0 83,8 85,5 68,9
KoaTog evépyeiag 69,1 67,8 78,1 93,9 574
dopoloyia eTixeIpROEWY 65,9 63,8 82,0 86,8 53,3
[pageiokparia 58,2 55,6 75,4 84,9 69,6
Mn emapkng TpoaTadia Twv ETIXEIPACEWY OTT6 ABENITO 571 56.4 610 745 499
avraywviopué atnv EAN\Gda : ' ’ ’ ’
Tay0tnTa amovopng dikaioaivng 56,2 55,6 57,9 80,1 57,4
EMeieIig ae avBpwTivo SUVaMIKO (£EEI1BIKEUPEVO Kal Un) 56,2 54,1 70,4 79,5 71,5
AigBveic yewtoNITIKEG e€eitelc 47,2 47 4 412 64,9 63,4
Augkohia dnudaiag xpnuarodotnong (TAA, EZTMA,

Avarrrugiakog vopog, Eupwaikd mpoypduuaTa K.AT.) 42,1 S S i S
AlagpBopd 39,7 38,8 43,7 61,6 33,6
AuokoAia 181wTIKAG XpnuaTodotnang (private equity, 38.5 358 576 66.7 6.4
TPaTTECIKOG OAVEIOHAG, KEQAAQIOYOPEG K.ATT.) 5 ' ’ ’ ’
Mn eTTapkrg BwpAKIon ETTIXEIPATEWY TG AVTAYWVIOHO aTmo

TpiTEC XWpES (1T.X. Kiva, Toupkia) 36’0 35,3 39,3 57,0 A
Ymodopég (Mipdvia, agpodpdpia, 0doi, a16npodpouIKd

dikTUO, YneIakég UTTODOPEG) 35,8 =81 el ol L
‘EMeiyn euehigiag otnv epyaaia 35,1 324 51,7 80,3 37,5

KAiatikiy ahAayn (EITITWOEIS Kal KOGTOG GUUMOPQWANG) 29,8 26,1 55,4 69,4 39,2 1
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[avw atro TIG HIoES EmIXEIPNOEIS Ba dwaoouv aunoeig oToug ioBoug To 2025. To peyaAuTEPO

TTOCOOTO ETMIXEIPNOEWV TTOU Ba TTPOXWPNOOUV O€ QUENOEIS KATAYPAPETAI 0T Blopnxavia.

P \—«
Z]}TZ EB To 2025 n emixeipnon oag okoTreUEl va dWaEl AUEHOEIS;

xetpnaess, Eoyxpovn Edddéa

52,4

20voho etmixelpriocwy (N=647)

30,4 = Nai
m Oy

AZ/AA = AS/AA

MeTagopég/
MOAY - . Atobrkeuon/
MIKPEZ MEZAIEZ MEFAAEZ , , Zevodoyeia & . .
2YNOAO MIKPEZ 10-49 50-09 100+ YTnpeaieg Kataokeuég S Biounxavia ﬂproyserg
1-9 TTapaywyn/
Evépyela
Nai 52,4 54,7 35,8 25,1 80,0 38,8 60,2 66,7 52,0 79,4 54,2
Oxi 30,4 29,5 39,1 326 5.4 46,8 28,9 18,5 18,3 13,5 10,0
AZIAA 17,2 15,9 25,1 42,3 14,6 14,3 10,9 14,8 291 7,0 358
L

£
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KUpiog AOyog Twv au¢noewv givai n emiBpapeuon TnG amodoons Twv EPYAOUEVWV.

N\
R
W EEB
praers, Eoyxpovn Edddéa

Zuiyxpoves Enxen

ATTaVTOUV OOEC ETTIXEIPATEIG TKOTTEUOUV
va dwaoouv augoeig to 2025 (N=339)

Emppdfevon amrdédoong epyaloevou

AiatApnon epyalopevou / Na pnv Xow 10 TTPOOWTTIKG a1rd TOV
avTaywvIoHO

Opi1govTtia emppdapeuon Adyw augnuévng TTapaywyikoTnToS Kol
MEYaAUTEPNG KEPBOPOPING

Yo pewTIKEG aUuSNTEIG AOYyw GUAAOYIKWY OUNRACEWY

Mo va TpooeAKUOW OTEAEXN | VEEG EIBIKOTNTEG PE TTPOCOVTA TTOU £XEI
avaykn n emixeipnon

— AMo

HELLAS S.A.

o

Mo o010 AGyo GKOTTEUETE VO BWOETE KOAUTEPES ATTODOXES
010 avBpwTTIvo dUVANIKG TNG ETTIXEIPNCTS oag 1o 2025;

1" + 21 Ava@opd
Abyol Augnoewyv

62,3

47,4

17,6

16,4

15,7

1,2

14
50 100
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W EEB

Toyxpoves Eruxerpnoers, Eoyxpovn Edddba

Sivoho (%)

Epapuoloupe TARpwg poypdupata Al I 6,1

. 12,0

BpiokopaoTte oTa mpwra oTddia afiomoinong
mpoypappdTwy Al

‘Exoupe mIAoTIKG TTpoypaupara Al Kai
aflohoyoUpe atroteAéopara

Aev £xoupe Sekivijoel Tpoypauparta Al, aAAd
oxedidfoupe 0TO ETTOEVO £TOG

Aev £xoupe oTa oxEDIG pOg TTPwWTOROUAIA yIa
Al (to emopevo £10¢)

—

HELLAS S.A.

2Uvoho etmixelprocwv (N=647)

‘Botw kai kamoia
emmagn e Al

e

AS/AA ‘ 1,0

[Mwg Ba epiypdare v mpoodo NG ETMIYEIPNONS Tag Ews OAPEPA
w¢ TPO¢ TNV aglotroinan tng Al atn Asitoupyia g;

MOAY MIKPEX MIKPEX MEZAIEX METAAEX

E@appoloupe
TANpWS 6,1 6,7 12
mpoypdupara Al
BpiokopaoTe oTa
TpWTA TASIO
aglomoinong
mpoypappdTwy Al
‘Exoupe mIAOTIKA
mpoypdpupara Al Kal
agloAoyoUpe
amroTeAéopaTa

12,0 11,9 124

73 77 34

‘Eotw kai Katrola

X 254 26,3 17,0
Emaen

Aev €xoupe §eIvioel
mpoypdppara Al,
aAAd oxediadoupe aTO
ETMOPEVO £TOG
‘EoTW KaI KATTOl0
gmapn pe Al &

18,5 18,2 19,2

Zyxedidfouv oTO
é\ov

Aev éxoupe oTa
o016 pag
mpwrofoulia yia Al
(To emopEvo £T0G)

AZ/AA 1,0 0,8 2,7

55,1 54,7 61,1
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ENOTHTA A’

[NPAXINH
METABAXH
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Mo Tavw aTro TIC HICEC ETIXEIPNOEIS, N KAIMATIKA Kpion atroTeAel TpoRANUa

yia T AEITOUPYia TOUG TNV ETTOHEVI TTEVTOUETIA.

Z s s
4 TZE B KAiparik Kpion Méoo wpoPAnpa peyaAo fi pIKpO yia Tn AcrToupyia oag

Sovoho (%) TNV ETTOPEVN TTEVTOETIAN Eival N KAIMOTIKA Kpion;

MoAU peyého . 178

- 0
50,7 /° MOAY MIKPEX MIKPEZ MEZAIEZ MEFAAEZ
ZYNOAO 1-9 10-49 50-99 100+
MdaAAov peydAo - 32,9

ohIMAMOY 507 50,1 52,0 735 59,4
M&AAOV pikpd . 19,5 HEY
27,4% -

L MahhoviTlohd o7 4 26,6 34,3 19,8 384

MoAU pikpo 7,9 HIKPO
o aff)ga'. el 212 6.9 3,0 0,0

Aev pog éxel aagXoARoEl 19,4 Xonn

AS/AA Iz,e

L
i

HELLAS S.A.



H éAAe1yn evnuépwong atroTeAEl TO KOpuPaio EUTTOOIO YIa THV avaAnyn dpacewy

Heiwong Tou TEPIBAAAOVTIKOU OTTOTUTTWHOTOG.

i’} SEB [ola eptrddia eviomileTe yia TNV TTARPN avaTITUSN OPACEWY TTOU GUVOEOVTAI [E TN HEIWOTN
P ———— TOU TEPIBAAAOVTIKOU QTTOTUTTWHATOS TNG ETTIXEIPNTAC OAG;
0 20 40 60
lMoAAamAég Amavrioeig

EAAe1yn evnuépwong

Avemrapkei¢ Snpooieg dopég Kal UTTOdOMEG
Mepropiopévn xpnuarodotnon / emdotTnon
Avaykn auinuévwy emevdioewy

EAAeigelg o WPOTUTTA KOl TEXVIKEG TTPOSIAYPAPES

MoAUmAoko puBuiIoTIKO TepIfdAAoy

APAZEIZ T'lA MEIQZH TOY MEPIBAAAONTIKOY
AMOTYNQMATOZ ENIXEIPHEZHE EmimTwon otnv avTiaywvioTikKOTNTA

E¢oikovounaon evépyelag & Tpwtwv UAwv

AvakUKAwan amoBAnTwv Kavéva eumédio
Alayeipian udaTIKwWV TTOPWV
Meiwan ektroutrwy CO2

AAAo

L]

HELLAS S.A.
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Zuyxpoves Erux

—

HELLAS S.A.

eipnogls, Zoyxpovn EAddSa

2YMIEPAZMATA

20



hel
7"’”‘:55 LUNTTEPACUOTO

 O1 emyeIpoeIC aclohoyolv BETIKG TNV TTapoUca KATAOTAON TG XWPOAS, AQUEAVOVTOI WOTOCO oI TTPORANHATIONOI
TOUG Y10 TO HEAAOV.

[0 1 OIKA TOUG TrOPEia, O ETMIXEIPACEIC EUPavilovTal IKAVOTTOINMEVEG, AANG  avTioTolxa augdvovTal Ol
TPORANMATIONOI TOUG YIa TO MEAAOV.

* [Tap’ 6An v au¢nuévn avnouyia, 1o 2025, mavw amd 9 oTig 10 emxeipAoeig €ite Oa au§noouv gite Ba diatnpRoouv
oTa0EPO TO TTPOCWTTIKO TOUG.

 O1 emixelpoeic ouveyilouv va eTEVOUOUV, vV KOl 0€ HIKPOTEPO BaBuO.
* Mapapévouv Ta diaxpovika eputrodia Tou £1mnpeadouv Tn AciToupyia Kai avaTTugn Twv ETTIXEIPATEWV.

I
2

HELLAS S.A.



hel
7"’”‘:55 LUNTTEPACUOTO

* [lavw amd TI¢ pIoEG emyeIpNoels Ba dwoouv auinoelg otoug HioBoug 10 2025. To HeyaAUTEPO TTOCOOTO
ETTIXEIPAOEWVY TTOU Ba TTpoXwpEROooUV 0€ augnaei¢ karaypdgetal atn Biopnxavia. KUpio¢ Adyog Twv aughocwy eival
n emppapeuan TS amodoang Twv epyalouEVWY.

* O1 Meoaieg emixelpRoeIg avTigeTwTi(ouv eviovoTtepa TpoBAfuata o€ oxéan We TIc MIKpEC Kai TIC MeyaAec.

« 21NV Al o1 emixeIpAoeI KivouvTal OEIAd. TTAvw atro TIG HIoES Oev oXedIAlouv Kapia OXETIKI TTPWTOROVAIN yIa
TNV ETTOUEVN XPOVIA.

* [0 Tavw amd TIC WIOEC ETIXEIPATEIC, N KAMPOTIKA Kpion amoTeAsi TpOBAnUa yia T AEITOUpYia TOUG TNV ETTOUEVN
TTEVTOETIAL.

I
2
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Yuyxpoves Enixeipnoeis, Xuyxpovn EAndda
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